
^DK</E'ͬ�dK����K���^^�d/KE
W>��^��EKd�͗ dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘

dĞǆĂƐͲ^ƉĞĐŝĨŝĐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ

�ĂŶĐĞƌ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�;�WZ/dͿ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉƌŝƚ͘ƚĞǆĂƐ͘ŐŽǀͬƐĞĂƌĐŚͲ
ƌĞƐƵůƚƐη͍ĐůƵĚŽƋƵĞƌǇсƐŵŽŬŝŶŐйϮϬƚŽďĂĐĐŽйϮϬĐĞƐƐĂƚŝŽŶΘĐůƵĚŽƉĂŐĞсϭΘĐůƵĚŽƌĞĨƵƌůсŚƚƚƉƐйϯ�йϮ&йϮ&ǁ
ǁǁ͘ĐƉƌŝƚ͘ƐƚĂƚĞ͘ƚǆ͘ƵƐйϮ&ŐƌĂŶƚƐͲ
ĨƵŶĚĞĚΘĐůƵĚŽƌĞĨƉƚс'ƌĂŶƚƐйϮϬ&ƵŶĚĞĚйϮϬй�ϮйϴϬйϵϰйϮϬ�ĂŶĐĞƌйϮϬWƌĞǀĞŶƚŝŽŶйϮϬĂŶĚйϮϬZĞƐĞĂƌĐŚ
йϮϬ/ŶƐƚŝƚƵƚĞйϮϬŽĨйϮϬdĞǆĂƐ

�ĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐŵŽŬŝŶŐͬ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ĨƵŶĚĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ��WZ/d�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�dĞǆĂƐ͘�

dĞǆĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�dŽďĂĐĐŽ�YƵŝƚůŝŶĞ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇĞƐƋƵŝƚ͘ŽƌŐ

WƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�dĞǆĂŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƵƐĞ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƚŽůůͲĨƌĞĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽďĂĐĐŽ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ͘��ůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƋƵŝƚ�ƐŵŽŬŝŶŐ͘�YƵŝƚ�ďǇ�WŚŽŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ͖�YƵŝƚ�KŶůŝŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ͖�YƵŝƚƚŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

D���ŶĚĞƌƐŽŶ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ dŽďĂĐĐŽ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĚĂŶĚĞƌƐŽŶ͘ŽƌŐͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͲůĂďƐͲŝŶƐƚŝƚƵƚĞƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͲĐĞŶƚĞƌƐͬďĞŚĂǀŝŽƌĂůͲ
ƌĞƐĞĂƌĐŚͲĂŶĚͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌͬƚŽďĂĐĐŽͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚͲƉƌŽŐƌĂŵ͘Śƚŵů

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĚĂŶĚĞƌƐŽŶ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƉĂƚŝĞŶƚƐͲĂŶĚͲĨĂŵŝůǇͬĚŝĂŐŶŽƐŝƐͲĂŶĚͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬĐĂƌĞͲĐĞŶƚĞƌƐͲ
ĂŶĚͲĐůŝŶŝĐƐͬĐĂŶĐĞƌͲƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶͲĐĞŶƚĞƌͬdŽďĂĐĐŽйϮϬdƌĞĂƚŵĞŶƚйϮϬWƌŽŐƌĂŵйϮϬWĂƚŝĞŶƚйϮϬ&�Y͘ƉĚĨ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĚĂŶĚĞƌƐŽŶ͘ŽƌŐͬƉĂƚŝĞŶƚƐͲĨĂŵŝůǇͬĚŝĂŐŶŽƐŝƐͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬĐĂƌĞͲĐĞŶƚĞƌƐͲĐůŝŶŝĐƐͬĐĂŶĐĞƌͲ
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶͲĐĞŶƚĞƌͬĐůŝŶŝĐƐͲĂŶĚͲƉƌŽŐƌĂŵƐͬŚĞĂůƚŚǇͲůŝǀŝŶŐͲĐůŝŶŝĐ͘Śƚŵů

͞DĂŶĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ĞĂƚŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂĐƚŝǀĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͘�dŚĞ�,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀŝŶŐ��ůŝŶŝĐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��dŚĞ�,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀŝŶŐ��ůŝŶŝĐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�D���ŶĚĞƌƐŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͘͟

DŽŶĐƌŝĞĨ��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶĐƌŝĞĨ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬĚŝĞƚŝƚŝĂŶ

³/LFHQVHG��UHJLVWHUHG�GLHWLWLDQV�SURYLGH�QXWULWLRQ�FRXQVHOLQJ�DQG�HGXFDWLRQ��DV�ZHOO�DV�FXVWRPL]HG�HDWLQJ�SODQV�
WR��0DQDJH�ZHLJKW��HDVH�VLGH�HIIHFWV�RI�WUHDWPHQW��KHOS�\RX�PDNH�VPDUW�GLHWDU\�FKRLFHV�

$W�0RQFULHI�&DQFHU�,QVWLWXWH��OHDUQLQJ�DERXW�KHDOWK\�HDWLQJ�LVQ¶W�UHVWULFWHG�WR�WKH�FOLQLF��:H�WDNH�QXWULWLRQ�
HGXFDWLRQ�WR�WKH�QH[W�OHYHO�E\�SXWWLQJ�\RX�GLUHFWO\�LQ�WKH�NLWFKHQ��:H�SURYLGH�PXOWLSOH��VL[�ZHHN�FXOLQDU\�FRXUVHV�
GHVLJQHG�WR�JLYH�\RX�WKH�VNLOOV�WR�FUHDWH�GHOLFLRXV�DQG�KHDOWK\�UHFLSHV�DW�KRPH��7KHVH�LQFOXGH��&XOLQDU\�
0HGLFLQH�FRXUVHV�WKDW�HPSKDVL]H�JHQHUDO�KHDOWKIXO�HDWLQJ�DQG�DUH�RSHQ�WR�WKH�SXEOLF��&RRNLQJ�0DWWHUV�FRXUVHV��
RIIHUHG�LQ�SDUWQHUVKLS�ZLWK�WKH�7DUUDQW�$UHD�)RRG�%DQN��)LQG�2XW�0RUH� /RRN�IRU�FRRNLQJ�FODVVHV�RQ�RXU�(YHQW�
&DOHQGDU��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RU�WR�UHJLVWHU�IRU�D�FODVV��FDOO��������������´
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h͘d͘�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�^ŝŵŵŽŶƐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ͗�
^ŵŽŬŝŶŐ��ĞƐƐĂƚŝŽŶ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵƚƐǁŵĞĚ͘ŽƌŐͬĐĂŶĐĞƌͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲŽƵƚƌĞĂĐŚͬĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐĐĂŶĐĞƌͬĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐͲĐĂŶĐĞƌͲƐŵŽŬŝŶŐͲ
ĐĞƐƐĂƚŝŽŶͬ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵƚƐǁŵĞĚ͘ŽƌŐͬŵĞĚďůŽŐͬƐŵŽŬŝŶŐͲĐĞƐƐĂƚŝŽŶͲƉƌŽŐƌĂŵͬ

͞dŚĞ�^ŵŽŬŝŶŐ��ĞƐƐĂƚŝŽŶ��ůŝŶŝĐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�
ĐƌĂǀŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ĚŽƵďůĞ�ʹ ĞǀĞŶ�ƚƌŝƉůĞ�ʹ ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƋƵŝƚƚŝŶŐ͘͘͘͘dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘��ĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵĞĞƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ��ĂůŝƐ͕�D͘�͕͘�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘��dǁŽ�
ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚŽďĂĐĐŽͲƚƌĂŝŶĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ʹ <ĂƌůĂ�:ĞƌŬŝŶƐ͕�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůĞ�zĂƚĞƐ�ʹ ĂůƐŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ƉĂƚŝĞŶƚ͘�dŚŽƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�͞tĞ�ĚŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƋƵŝƚ͕͟��ƌ͘��ĂůŝƐ�ƐĂǇƐ͘

dŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͘�͞dŚĂƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘�/Ĩ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƋƵŝƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ŝƚ͕͟��ƌ͘��ĂůŝƐ�ƐĂǇƐ͘��ŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�
ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ��ƌ͘��ĂůŝƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͘

^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�hd�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ͛Ɛ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƋƵŝƚ͘��Ăůů�ϮϭϰͲϳϲϭͲϯϭϯϵ Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐĂŶĐĞƌĂŶƐǁĞƌůŝŶĞΛƵƚƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ͘ĞĚƵ ƚŽ�ĞŶƌŽůů͘
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